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Jean-Claude Biver

macht ganz besondere Uhren — und ebensolchen Kiise

1 ine mit Jean-
Claude Biver vergisst man
nicht. Er strahlt die Prisenz
eines barocken Frsten aus,
seine laute Stimme wird in
manchen Momenten noch

lauter — aber nicht aus Arger, sondern vor
Begeisterung. Und stindig ist der 1949 in
Luxemburg geborene Manager in Bewe-
gung, mental wie physisch. Wenn er mor-
gens um acht zum Interview in sein Haus
mit Blick auf den Genfer See einlidt, dann
hat er zuvor schon etliche Stunden via
Skype, Mail und Telefon mit Partnern in
Asien konferiert. Seit 2014 steht Jean-
Claude Biver den drei Uhrenmarken des
Luxuskonzerns LVMH vor: Tag Heuer,
Zenith und Hublot. Unter diesen ist Hu-
blot ,seine” Marke. 2004 trat er als CEO
in die 1980 gegrtindete Firma ein. Mit in-
novativen Modellen und ungewohnlichen

nahm er die Grundidee
von Hublot auf, hohe Uhrmacherkunst, in
Gold gefasst, mit Alltagsmaterialien wie
einem Armband aus Kautschuk zu kombi-
nieren, und fohrte die Marke zu neuen
Erfolgen und in ungeahnte Sphiren.

Was macht eine Hublot-Uhr fiir Sie aus?
Seele. Es ist heute unglaublich schwer,
Produkte mit Seele zu finden. Maschinen
konnen die besten Produkte herstellen,
aber sie werden ihnen nie eine Seele geben
konnen. Doch in Uhren kann man auch
im 21. Jahrhundert Seele finden, weil der

Wirwollen Tradition
nicht wiederholen,

sondern ihr etwas
Neues hinzufiigen®

kdufer

Mensch, der Uhrmacher, seine Seele, sei-
ne Liebe, seine Kunst, sein Konnen da
reinbringt. Bamm! Und dann ist das drin.
Und da kommen dann Strahlen raus, und
manche Leute nehmen die wahr, und es
geht ihnen ins Blut und ins Herz Das ist
fur mich die unglaubliche Qualitit einer
Uhr, die aus der Uhrmacherkunst heraus
kommt, nicht aus der Uhrenindustrie.

Beim Design setzen Sie nicht auf Status-
symbole, Bling oder Nostalgielooks, also auf
etwas, das sofort Tradition oder Werterhalt
signalisiert. Stattdessen wahlen Sie rare Ma-
terialien mit teils ungewdhnlichen Eigen-
schaften, etwa kratzfestes Gold oder extrem
harte Keramik, die Sie miteinander, aber
auch mit Edelsteinen kombinieren. Warum?
Es ist der Versuch, Tradition nicht bloB zu
wiederholen, sondern sie an die Zukunft
anzubinden, ihr den Beitrag des 21. Jahr-
hunderts hinzuzufugen. Wiederholt man
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FUSION tublot verbindet Uhrmacher-
kunst mit innovativen Materialien: 1 Die Big Bang
Broderie Yellow Gold". 2, Classic Fusion Vitrail
Ceramic Blue". 3 Classic Fusion Aeromoon” mit
dem seltenen Metall Osmium. 4 Classic Fusion
King Gold Full Pavé". s Hublot-Chef Biver.

eine Tradition nur, ist der Beitrag, den man
zu ihr leistet, mehr oder weniger gleich
null. Wenn man aber an neue Technolo-
gien ankntpft, hat das einen Wert, man
hilft, die Tradition ein Sttick weiterzubrin-
gen. Das ist wie in der Musik. Man kann
Bach und Beethoven heute perfekt spie-
len. Wunderbar! Im Jahr 2500 werden sich
die Leute jedoch an die Beatles, an Dylan
oder die Stones erinnern, wenn sie an die
Musik unserer Ara denken.

Welches Material, das es vielleicht noch gar
nicht gibt, wirden Sie sich wiinschen?

Ein transparentes Metall. Kein Glas, kein
Kunststoff, ein durchsichtiges Metall. Zu-
dem haben wir heute Gangreserven von
bestenfalls 50 Tagen. Das ist doch nichts!
Eine Gangreserve sollte 50 Jahre betra-
gen. Dafur brauchen wir neue Metalle.

Fiir wen sind Uhren von Hublot gedacht, auf
welche Kunden zielen Sie ab?

Die Leute, die sich zuerst daftr begeistert
haben, waren die, die schon Erfahrung
mit Uhren hatten. Jemand ohne Erfah-
rung, jemand, der seine erste Luxusuhr
kauft, der wird nie eine Hublot kaufen.
Nie kaufen konnen! Denn die Hublot ist
der nichste Schritt, den man geht, wenn
man weiB, was eine Uhr ist. Ich rate: Kauf
erst eine klassische Uhr, eine edle, und
lerne, was das ist, eine Uhr, was sie dir gibt.
Und eines Tages wirst du dann vielleicht
den Schritt auf die nichste Stufe machen.
Woher kommt Ihre eigene Faszination fur
Uhren?

Als junger Mensch war ich auf der Suche
nach einer Berufung. Mir war immer klar,
dass ich einen Job haben wollte, der mir
mehr als nur das notige Geld zum Leben
bringt. Ich hatte aber gar keine Leiden-
schaft. Wie sollte ich da eine Arbeit in
Leidenschaft verwandeln? Das Problem
schien einfach unlosbar. Bis ich eines Ta-
ges durch Zufall doch die Losung fand.
Und die war?

Ich schaute die Uhr eines Freundes an.
Sein Name war Jacques Piguet, und seine
Familie stellte unter dem Namen Frédéric
Piguet Uhrwerke her, die berahmt sind.
Jacques trugeine Uhr am Handgelenk, die
kein Zifferblatt hatte, denn er testete ja
Werke, und wie die arbeiten, sieht man am

besten ohne Zifferblatt. Was ich dort sah,
erinnerte mich an die Dampfmaschine, die
ich als kleines Kind hatte, mein Lieb-
lingsspielzeug. Von da an wollte ich immer
Jacques’ Uhr ansehen. Irgendwann mein-
te er, dass das vielleicht die Leidenschaft
sei, nach der ich suche, und ob ich nicht in
der Uhrenbranche arbeiten wolle. Ich
merkte: Er hat recht!
Und wie ging es weiter?
Am 70. Geburtstag von Jacques’ Vater
wurde ich Georges Golay, der Prisident
von Audemars Piguet war, vorgestellt. Er
bat mich am Montag darauf in sein Biro
und sagte mir: ,Junger Mann, wir machen
das! Aber wihrend des ersten Jahrs haben
Sie kein Buro, keine Sekretérin, keine
Visitenkarte, kein Telefon. Wihrend die-
ses Jahres werden Sie nie reisen und nichts
mit Verkauf oder Marketing zu tun haben.
Und Sie erhalten nur den halben Lohn."
Darauf fragte ich ihn: ,Ja, was bekomme
ich denn?* Er erwiderte: ,Eine Einfah-
rung in die Geschichte der Uhrmacher-
kunst, eine Lehre. Und dafur brauche ich
die Helfte Ihres Lohns. Die andere Hilfte
behalten Sie.
Wie sah diese Lehre dann aus?
Ich saB bei den Leuten der Produktion
und verstand nichts von dem, was sie
redeten, hatte keine Ahnung von irgend-
etwas, ich saB da wie ein Esel, wortlos, und
horte zu. Aber ich habe gelernt. Und ich
habe auch gelernt, die Leute kennenzuler-
nen! Ich bin mit ihnen spazierengegangen,
Pilze suchen, Blumen pflicken, ich habe
mit ihnen FuBball gespielt und bin mit
ihnen Ski gefahren. Und ich habe ihre
Kunst gelernt — die Uhrmacherkunst.
Doch ich habe auch die Mentalitit der
Uhrmacher kennengelernt, so dass ich am
Ende einer von ihnen war. Meine Leiden-
schaft fur die Uhrmacherkunst wuchs,
weil ich tief, tief, tief in die Geschichte
ging. Heute mache ich Ktise (Biver produ-
ziert auf seinem Hof ,, La Poneyre* jihrlich
rund funf Tonnen Kise). Die Leute fragen:
. Warum macht der Biver Kise?" Weil ich
an die Uhrmacherkunst ankntpfen will!
‘Weil die Uhrmacher Kise gemacht haben,
bevor sie Uhrmacher geworden sind! Je-
der groBe Uhrmacher war zuerst Bauer.
Heute nicht mehr, aber fraher. Und als
Bauer half er, die Uhrmacherkunst zu ent-
wickeln. Wenn ich heute also Kése herstel-
le, ist das kein SpaB. Es soll zeigen, woher
diese Industrie kommt.
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